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1.Общая информация.
ПДО кЩонкомбанк> (далее - Банк) зарегистрирован 17 октября 1990 года. 29 июля

2002 года Банку присвоен основной государственный регистрационный номер (огрн)
l026100001817. На основаниИ изменения законодательства и по решению общего собрания

акционерОв с 10.12.2014 года открытое акционерное общество к,Щонской коммерческий

банк> переименовано в публичное акционерное общество.
основныМ видоМ деятельнОсти Банка является предоставление банковских услуг

юридическим лицам и населению (в рублях и в иностранной ва_пюте) на территории

Российской Федерачии, Банк действует на основании Базовой лицензии на осуществление

банковских операций со средствами в рублях и иностранной ва_гlюте (с правом привлечения

во вклады денежных средств физических лиц) без права на осуществление банковских

операций с драгоценными метtUIлами Ns492, выданной Банком России 05.12.2018г.

основныМи видами услуг, которые определяют направления деятельности (бизнес-

процессы) Банка явJuIются:
1. Привлечение денежных средств юридических и физических лиц Во ВКЛаДЫ (ДО

востребования и на определенный срок).
2, РазмещенИе привлеЧенных во вклады (до востребования и на определенный срок)

денежных средств юридических и физических лиц.
3. Открытие и ведение банковских и ссудных счетов юридических и физических лиЦ.

4. Осуществление переводов по поручению физических лиц и юридических, в том числе

банков-корреспондентов, по их банковским счетам.

5. Купля-продажа иностранной ваJIюты в наличной и безналичной формах.
6, Вьцача банковских гарантий,
1 . Осуществление переводов денежных средств без открытия банковских счеТоВ.

8. Кассовое обслуживание физических и юридических лиц.
Банк является г{астником торгов ПАО <MocKoBcKtuI Биржа ММВБ РТС), ЧЛеНОМ

Дссоциации банков России (свидетельство J$ 481), членопл Союза коммерческих банКОВ

<Южный Региональный Банковский Клуб>.
Банк является косвенным rIастником платежной системы кМИР>.
Банк имеет лицензию ФСБ России по работе с системами криптозащиты, что позвоЛяеТ

на законных основаниях строить взаимоотношения с клиентами на базе технологий

дистанционного обслуживания.
ПДО к!онкомбанк> является r{астником системы обязательного страхования вклаДОВ

(свидетельство государстВенной корпорациIr <Агентство по страхованию вкладов) от

l8.1 1.2004 года J\b l99).
Основными направлениями деятельности Банка являются:

привлечение вкладов населения;
- привлечение временно свободных денежных средств юридических лиц;

- кредитование юридических и физических лиц;

- проведение депозитных операций с Банком России;
- размещение денежных средств в межбанковские кредиты;

- расчетно-кассовое обслуживание юридических и физических лиц;

- операции с иностранной валютой;

- операции с ценными бумагами.
Уставный капитал ПАО к!онкомбанк> на 01.01.2026г. составЛяеТ 400 000

тыс.руб., величина уставного капитала осталась неизменной по сравнению с величиной

уставного капитirла на 01.01.2025г. Акциями ПАО к,Щонкомбанк> владеют 121 юридическое

лицо, в тоМ числе ИП, (влаДеющие в совокупНости 90,85% акций) и 776 физических лиц

(владеющие в совокУпности 9,150^ акций). Общее число акционеров Банка на 0l ,01.2026r,

составляет 897 акционеров.



Структура уставного капитала ПАО к.Щонкомбанк> приведена в п.5.14. Пояснительной

информации к годовой отчетности ПАО <.Щонкомбанк)) за 2025 rод.

2. Положение ПАО <<!онкомбанк> в банковской системе.
пдо к,щонкомбанк> окt}зывает банковские услуги на финансовом рынке г. Ростова-на-

ДонУ более 35 леТ и относиТся к катеГории структурообразующих банков региона-пьной

финансовой системы. В регионе Банк позиционируется как кредитн€ш организация,

предоставJUIющая универсirЛьныЙ комплекс банковских услуг в рублях и иностранной

вttлюте и обслryживающzш преимущественно предприятия мЕIлого и среднего бизнеса, а также

население.
По состоянию на 0|.0|.2о26г. положение ПАо к,Щонкомбанк) в банковской системе

ростовской области характеризуется как стабильное. Это подтверждается постоянным

присутствием банка в числе первых регионЕrльных кредитных. организаций и в середине

anranu российских банков по основным объемным показателяrl:

на 1.01.202б на 1.01.2025
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3. Приоритетные направления деятельности ПАО <<!онкомбанк>>.

советом директоров на 2025 год была определена следующая основная цель Банка -

сбалансированное развитие Банка за счет максимальной ориентации на обеспечение

финансовой устойчивости, надежности, платежеспособности и необходимого уровня
качества систем управления рисками и внугреннего контроля,
Основными задачам u на 2025 год были определены :

о Сохранение действующей клиентской базы, поддержание ресурсной базы в объемах и

по структуре, необходимых для финансовой устойчивости Банка;
. Сохранение собственныХ средстВ (капитала) Банка как минимум в объеме,

необходимом для выполнения обязательных нормативов. Контроль за соотношением

ра:}мера капитала И капитальных затрат в целях предупреждения слrIаев
иммобилизации;

о Выполнение мер по возврату в оборот средств Банка за счет реализации полученного в

погашение проблемнЫх кредитОв имущесТва и мер по погашению просроченной и

проблемной задолженности по кредитам и прочим,активам;
. Реализация ршработанных мер по оптимизации расходов и увеличению Доходов

Банка. Создание финансовых условий для обеспечения достаточности всех видов

резервов Банка на возможные потери;

l Иaпопозоrаны данные рейтинга (рэнкинга) российских банков по ключевым пока:}ателям деятельности,

рассчитываемого Banki.ru с использоваllием отчетности кредитных организаций РФ, публикуемой на сайте Банка Россиtl.
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Продолжение проведения конкурентной и разумной процентной, депозитной,
кредитной и тарифной политики;
организация эффективной системы внутреннего контроля, системы управления и

контроля по минимизации банковских рисков.

4. основные
<<Щонкомбанк>).

4.1. Отдельные
характеризуются

показатели финапсово_хозяйственной деятельности ПДО

основные объемные и качественные
следующими

пок€ватели деятельности Банка
данными:

тыс.руб.

ль показатели 2025 г. 2о24 r. Темп роста,%о

валюта баланса з 524 728 з 549 514 -о.7

2 чистая ссудная задолженность 2 7о4 284 2 598 555 4.|

з Вложения в ценные бумаги с 36 5з9 - l0o,0

4
Средства кJIиентов - юрцдических

лиц 452 l29 608 l88 -25.7

Средства кJIиентов - фвических
лиц и иrцивLцуальных
пOе л поиним ателей 2 l44 58с 2 о42 з99 5.0

с капlrгал (собственные средства) 4622оз 444 боа 4.0

6.1 базовый основной капитал, в т.ч. з76 Фз 351 040 7.з

нераспреdеле н ная
п рu б ьtл ь/у б bt mо к п р о lал ых л е m 27 770 l 155 ь 2Зр.

нераспреdелен ная
п рu б ьtл ь/у б bt mо к о mче mн о zo zо d а 30 048 33 0] 7 -9.0

6.2 дополнительны й капlrгал 85 560 9з 560 -8,6

7
Основные средства и

нематериальные активы 38 884 54 65з -28.9

8
.Щолгосрочные активы,
гIDедназначенные для продажи 12l 27з |з5 82з -1о.7

9 Приб ыль/Уб ыток отчетного года 2з 8оз бз 908 -62,8

4.2. отдельные показатели, оказавшие влияние на финансовый результат, приведены в

таблице:
тыс.

ль показатели 2025 год 2024 год изменения

l

Чистые процентные доходы
(отрицательная маржа) после создания
DезеDва 209 l58 205 765 з зqз

2

Чистые доходы от операций с

иностDанной валютой 565 l 144 -579

J Комиссионные и опеDационные доходы 42 084 56 036 -|з 952

4 Комиссионные и операционные расходы 21 l з18 l95 272 16 046

5 Изменение резерва на возIvIожные потери ,9 465 4 069 1з 5з4

б прибыль/убыток до налогообложения 27 7зб 73 8lз -46 077

7 Налоги з 9зз 9 765 -5 8з2

8 чистая прибыль/убыток 2з 803 64 048 -40 245

с прочий совокупный доход/убыток 0 _l40 l40

l0 Финансовый резyльтат 23 803 63 908 -40 105



основное влияние на финансовый результат за 2025г. окчlзilло увеличение расходов.
связанных с обеспечением деятельности Банка. и рост процентных расходов по
привлеченным средствам (вкладам физических лиц), а также снижение полуrенного
комиссионного вознаграждения.

в 2025r. на деятельность И бухгалтерскую отчетность продолжает оказывать

существенное влияние коN{плекс факторов экономического и иного характера. Среди них, в

частности, геополитическая обстановка, ограничения, введенные в отношении Российской

Федерации, ее экономических субъектов и граждан отдельными государствамИ и иХ

объединениями, меры, принимаемые в Российской Федерации в ответ на внешнее

санкционное давление.
Полная информачия о показателях финансово-хозяйственной деятельности пАо

<,Щонкомбанк) представлена в Пояснительной информачии к годовой отчетности ПАо
<,Щонкомбанк) за 2025 год,

4.3. Результаты развитIIя основных направлений деятельности.
Кредитование.

ОдниМ из приоритетных видов активных операций Банка в 2025 году являлось

кредитование юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и физических лиц.

приоритеты в области кредитования, как и в предшествующие годы, отдавались

клиентаМ с положиТельноЙ кредитноЙ историей, атакже участникам зарплатных проектов. С

целью снижения отраслевых рисков структура корпоративного кредитного портфеля ПАо
<.Щонкомбанк) диверсифицирована по следующим отраслям экономики - обрабатывающие

производСтва, оптоВаJI и розничная торговля, сельское хозяйство, строительство зданий и

сооружений, операции с недвижимым имуществом, аренда И предоставление услуг,

деятельность предпрIlятий общественного питания, прочие виды деятелЬноСТИ.

Процентные ставки определялись в соответствии с направлениями, предУсМоТРеннЫМИ

кредитной и проценТной полиТикой БанКа, )читывающими степень риска, суммы кредитов,

срок погашения и качество обеспечения. Помимо этого, процентные ставки по выданныМ

кредитам зависели от ключевой ставки Банка России, складывающеЙся сиТУации на

денежном рынке региона и от стоимости привлеченных средств.
Объем ссулной и приравненной к ней задолженности на 0|.01.2026г. составил 720,3

млн.руб., на 01.01,2025г. данный покzвателЬ составлял 776,5 млн.руб. Причиной отсутствия

роста кредитного портфеля продолжает оставаться проблема нехватки надея(ных заемщиков,

имеющих ликвидное обеспечение, а также низкий спрос на кредиты из за высоких

процентных ставок, размер которых зависит от р€вмера ключевой ставки, устанавливаемой
Банком России.

Остаток просроченной ссудной задолженности на начало 2025 rода соСтавил 36,7

млн.руб., на конец 2025 года объем просроченной ссудной задолкенности соСтавил 38,3

млн.руб.
Резерв по ссудной и приравненной к ней задолженности по состоянию на 01.01.2026г.

сформирован Банком в полном соответствии с требованиями нормативных актов БанКа

России. Величина резерRа на возможные потери по ссудам, ссудttой и прираВненной К НеЙ

задолженности, сформированного в соответствии с Положением Банка России Jф590-п,

составила 88,7 млн.руб. ( на 01.01.2025г. - 78,6 млн.руб.).
Банк осуЩествлял операции по р€utмещению средств в депозиты в Банке России и

возобновил работУ на межбанковском кредитtIом рынке. Были заключены соглашения о

межбанковском кредитовании с 3 банками, находящимися в государственной собственности.

На 01 .О1.2026г, было размещено межбанковских кредитов на сумму 700 млн.руб,, на

01.01.2026г. размещенные депозиты в Банке России составили 1315млн.руб. (на 01.01.2025г.-

l930млн.руб.).



Информачия о структуре чистой ссулной задолженности в разрезе видов заемщиков,
видов экономической деятельности заемщиков, видов ссул физическим лицам, представлена
в п,5.3. Пояснительной информации к годовой отчетности ПАО к,Щонкомбанк> за 2025 год.
Привлечение денежных средств юридических и физических лиц во вклады (до
востребования и на определенный срок)
Информация об объемах привлеченных средств юридических и физических лиц, а также о

распределении средств клиентов (юридических лиц и индивидуальных предпринимателей)
по отраслям экономики представлена в п.5.9. Пояснительной информации к годовой
отчетности ПАО <!онкомбанк> за 2025 год.
Расчетно-кассовое обслуживание.

Расчетно-кассовое обслуживание клиентов Банка в течение 2025 года осуществляли
головной офис и 5 дополнительных офисов на качественном уровне. Комиссионные доходы
за2025 год составили З7,5 млн.руб., аналогичные доходы за2024 год составили 42,4 млн.руб.
Операции с иностранной валютой.

Из-за введенных санкций Банком России были введены ограничения в проведение
вч}лютных операций, порядок покупки-продажи наличной иностранной валюты. В отчетном
году Банк не осуществлял расчеты в валютах недружественных стран, снизился объем
операций покупки-продажи иностранной валюты. Банк в течение 2025 осуществлял по
пору{ению клиентов платежи в белорусских рублях, турецких лирах, китайских юанях.
Чистые доходы от операций с иностранной валютой в 2025 году составили 565 тыс.руб., в
2024 году - ll44 тыс.руб.
Информачия об объемах привлеченных средств юридических и физических лиц, а
также о распределении средств клиентов (юридических лиц и индивидуальных
предпринимателей) по отраслям экономики представлена в п.5.9. Пояснительной
информации к годовой отчетности ПАО <!онкомбанк)) за 2025 год.
Реализация имущества, принятого в погашение кредитов, и не используемого в
основной деятельности.

В 2025 году реализовано имущества на общую сумму 14550 тыс. руб. (земельный

участок и два нежилых помещения).
Сделки, в совершении которых имеется заинтересованность.

В 2025 году отсутствовали сделки, в совершении которых
заинтересованность).

5. Информация о перспективах развития ПАО <<fiонкомбаню>.
в части общих целей:
о повышение конкурентоспособности Банка;
. диверсификация бизнеса и расширение присутствия Банка на региональном рынке
банковскIлх услуг.
в части управления активами:
о проведение осторожной политики размещения ресурсов Банка на межбанковском

рынке, вклюLIая операции по корреспондентским счетам;
. формирование качественного и высокодоходного кредитного портфеля на основе
минимизации и диверсификации кредитных рисков;
о }в€личение объемов кредитования бизнеса и населения до l млрл. руб., разработка и

реализация подходов, направленных на принятие упрощенных процедур кредитования, в то
Же ВРеМЯ аРГ}Т\,IеНТИРОВаННОе СДеРЖИВаНИе КЛИеНТОВ В РИСК-аППеТИТе ПО НаРаЩИВаНИЮ
объемов пол}п{енных кредитов (кзакредитованность>) в целях сохранения существ},ющего
бизнеса и (или) рчвумного его развития;
. усовершенствованиебизнес-процессовпокредитованиюбизнеса;
о участие в качестве банка-кредитора в синдицированном финансировании клиентов,

реализующих крупные инвестиционные проекты или сделки;
6

имеется



о повышение эффективности в работе по возврату проблемных активов, в том числе

просроченной ссудной задолженности. Выполнение мер по ре€rлизации полrlенного в

погашение проблемных кредитов имущества и неиспользуемого в банковской ДеятелЬНОСТИ

имущества.
в части управления пассIлвами:
. увеличение собственных средств (капитала) за счет прибыли, полуrенной по

результатам деятельности;
о поддержание ресурсной базы на необходимом уровне и оптимизация стоимости

пассивов Банка;
о создание устойчивой среднесрочной и долгосрочной ресурсной базы;

. формирование у клиентов долгосрочных предпочтений в использовании услуг Банка;

. Разработка форм партнерских программ для корпоративных и частных клиентов;

о повышение доходности работы с клиентами, в том числе за счет роста объема

полученной комиссии за расчетно-кассовое обслуживание счетов.
в части информачионных технологий:
о повышение уровня автоматизации, развитие информационных анаJIитических сисТеМ

и технологий банковского обслуживания, в том числе дистанционного, обеспеЧеНИе

надежности и защиты банковских автоматизированных систем;
. подготовка технической и технологической базы для дальнейшего развития Банка в

соответствии со стратегическими целями.
в части управления Банком:
. совершенствованиесистемыуправленияБанка;
. формирование иIvIиджа Банка как надежного финансово-кредитного учрежДенИЯ,
партнера по бизнесу.

Исторически сложившаяся политика Банка в области формирования клиентской базы

ориентирована на комплексное содействие и поддержку корпоративных клиенТОВ,

совершенствование механизмов их наиболее полного обслуживания, разработку и внедрение
новых банковских продуктов, максимально учитывающих складывающуюся экономическУЮ
ситуацию, а также специфику деятельности клиеIlтов и их практические потребности. ЗаДача

Банка в данной области булет основана на принципах опережающего предложенИЯ И

актуальности услуг, Банк булет стремиться к своевременной замене неакту€шьных
предложений на новые, более технологичные и экономически обоснованные. При этОМ

планируется разрабатывать новые услуги для целевых групп, прежде всего, для опорнОГО

сектора - среднего корпоративного бизнеса, включая в состав клиентов Банка менеджмент и

персонал этих предприятий, членов их семей. Внедрение новых продуктов бУЛеТ

осуществляться как за счет результатов текущей деятельности, так и путем разработки и

реализации отдельных инвестиционных проектов.
Перед Банком ставится задача по привлечению организаций бизнеса любого масштаба

в качестве клиентов Банка. !анная задача булет обеспечиваться за счет повышения качества

обслуживания, доступности банковских услуг.
Планируется также дальнейшее развитие банковских услуг, предоставляемых

физическим лицам. Это будут по-прежнему ресурсы частных клиентов, которые
представляют собой один из основных источников фондирования активных операuиЙ. С
целью разработки оптимаJIьных условий новых видов вкладов Банк б,члет и ДалЬше
систематически изучать конъюнктуру банковского рынка города Ростов-на-Дону и региона,
перенимать передовой опыт. Банком булет продолжена работа по расширению набОРа

сберегательных инстр}ментов за счет ведения новых видов вкладов со всеми необхоДимымИ

для клиентов опциями, это: выгодным сочетанием процентных ставок, сроков и Условий

размещения (пополнения, частичного изъятия средств, с возможностью досрочного

расторжения вкладов на наиболее приемлемых для клиентов условиях). При этом Банк бУЛеТ



пересматривать процентные ставки по вкладам, обеспечивая достойную конкуренцию

условий и ставок на фоне рыночных предложений других банков.

В 2026 году Банк продолжит предоставлять услуги через системы дистанционного
банковского обслуживания, прием коммунальных платежей, а также услуги по хранению

ценностей клиента.
в 2026 году Банк продолжит работу по обеспечению возможнОСТИ КЛИеНТаМ

осуществлять международные расчеты с дружественными странами, в том числе за счет

установления прямых корреспондентских отношений с новыми банками - нерезидентами.

Для удержания существующих клиентов и да.пьнейшего их увеличениЯ БанК

планирует:
о СоВершенствОвать тарифную полиТику Банка в отношении каждой целевой группы

клиентов. Создание пакетов услуг дJUI определенной категории клиентов. Повышать

качество обслуживания клиентов за счет внедрения новых продуктов, повышения

квалификации сотрудников.
о Предоставлять клиентам новые технологичные услуги, повышtlющие его

мобильность.
о Проводить точечные рекламные акции в Сми, Интернет-ресурсах, направленных на

привлечение внимания к перспективным продуктам и позиционированию Банка.

Банк проДолжиТ активныЙ поисК путеЙ консолидации с небольшими банками для

повышения капитализации и укрепления своих позиций на рынке, а также для совместного

рчввития технологий для обеспечения надежности, эффективности и качественного сервиса

для клиентов.
Информация об осIlовных факторах риска, связанных с деятельностью пАо

<,щонкомбанк>, 11риведена в ршделе 10 Пояснительной информации к годовой отчетности

ПАО к,.Щонкомбанк> за 2025 год.

31.03.2026г.

Председатель Правления

ПАО <<,Щонкомбанк> h,J/{-*,/ В.А. Герасименко


